
 

1 

Achille Orsenigo 

BIBLIOGRAFIA 

Orsenigo, A., Per cogliere la ricchezza [e complessità] delle imprese familiari, in Pozzi M., 
Ripamonti S. (a cura di), Il capitale dei legami. la consulenza al cambiamento nelle imprese di 
famiglia, Rubettino Editore, Soveria Mannelli (CZ), 2025, pp. 25-45. 

Orsenigo, A., Passaggi generazionali nelle imprese familiari, in Pozzi M., Ripamonti S. (a cura 
di), Il capitale dei legami. la consulenza al cambiamento nelle imprese di famiglia, Rubettino 
Editore, Soveria Mannelli (CZ), 2025, pp. 47-69. 

Sistemi in trasformazione: dalla biologia ai sistemi sociali. Il ruolo delle rotture e delle 
riparazioni, intervento nell’ambito del ciclo di incontri a cura di Società Psicoanalitica Italiana, 
Centro Milanese di Psicoanalisi, Casa della Cultura, Milano, 18 novembre 2025, 
https://www.youtube.com/live/o2VwIlA3WnE    

Orsenigo, A., Le riunioni di lavoro: uno strumento fondamentale. Che cosa occorre sapere 
perché siano momenti produttivi?, in "Animazione Sociale", n. 342, Gruppo Abele, Torino, 2021, 
pp. 39-47. 

Orsenigo, A., La generatività dentro le organizzazioni. Come influenzare il destino dei nostri 
servizi, in "Animazione Sociale", n. 324, Gruppo Abele, Torino, 2019, pp. 19-33. 

Orsenigo, A., Gli outcome dei Servizi sanitari da una prospettiva psicosociologica, in Direttivo 
di FeDerSerD Piemonte e Valle d’Aosta (a cura di), Outcome nelle dipendenze. Esiti della 
Patologia, esiti del trattamento, CE.R.CO Edizioni, Milano, 2014, pp. 21-33. 

Orsenigo, A., La preparazione dell’elezione del Direttore Scientifico come occasione di 
consolidamento del gruppo docente. Qualche elemento di riflessione sull’esperienza nella 
SPP dell’Età Evolutiva di Torino, in "Setting" n. 35, Quaderni dell’Associazione di Studi 
Psicoanalitici, Franco Angeli, Milano, 2013, pp. 105-117. 

Orsenigo, A., Appigli e rimedi per lavorare in modo più efficace e soddisfacente, in "Spunti", 
rivista a cura di Studio APS, n. 15, Milano, 2012, pp. 11-29. 

Orsenigo, A., Fatiche e sofferenze nei luoghi di cura per anziani affetti da patologie croniche, 
in "I luoghi della cura", anno X, n. 4, CIC Edizioni Internazionali, Roma, 2012. 

Orsenigo, A., Che organizzazione è il nostro Servizio? Una mappa per rivisitare l’agire 
organizzativo, inserto Organizzare Servizi che curano, in "Animazione Sociale", n. 253, Gruppo 
Abele, Torino, 2011, pp. 50-60. 

https://www.youtube.com/live/o2VwIlA3WnE
http://www.studioaps.it/soci-e-collaboratori/soci/21-achille-orsenigo.html
http://www.studioaps.it/rivista-spunti/161-spunti-15.html
http://www.studioaps.it/soci-e-collaboratori/soci/21-achille-orsenigo.html
http://www.studioaps.it/rivista-spunti/161-spunti-15.html
http://www.studioaps.it/soci-e-collaboratori/soci/21-achille-orsenigo.html


 

2 

Orsenigo, A., Come l’organizzazione può curare? Lavorare perché il Servizio sia una base 
sicura, inserto Organizzare Servizi che curano, in "Animazione Sociale", n. 253, Gruppo Abele, 
Torino, 2011, pp. 61-67. 

Orsenigo, A., Il mestiere di vivere. Sofferenza, dubbi, paure. Sul luogo di lavoro possono 
diventare un peso insostenibile. Ma non considerarle parte del processo produttivo, 
escludere chi ne soffre, addirittura negarle a priori, è un errore. Serve un approccio nuovo, 
in “Newton”, n. 14, Ri.Do Servizi Editoriali, aprile 2011, pp. 21-24. 

Orsenigo, A., L’organizzazione nel vissuto degli operatori. Fenomenologia di un rapporto 
complicato, inserto Organizzare Servizi che curano, in "Animazione Sociale", n. 253, Gruppo 
Abele, Torino, 2011, pp. 42-49. 

Orsenigo, A., L’organizzazione, parte del sistema curante. Un’ipotesi ancora poco 
considerata nei Servizi, inserto Organizzare Servizi che curano, in "Animazione Sociale", n. 253, 
Gruppo Abele, Torino, 2011, pp. 32-41. 

Orsenigo, A., Sofferenze, fatiche e illusioni al lavoro, in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, 
n. 14, Milano, 2011, pp. 9-23. 

Orsenigo, A., I nodi della formazione: questioni di metodo e scelte politiche, in “Questione 
Giustizia”, bimestrale promosso da Magistratura Democratica, n.2, Franco Angeli, Milano, 2009, 
pp. 96-104. 

Orsenigo, A., I riflessi sul piano psicologico di flessibilità, precarietà, e povertà relazionale 
nel lavoro, in “Rivista Sperimentale di Freniatria”, n. 2, Franco Angeli, Milano, 2009, pp. 47-72.  

Orsenigo, A., La valenza politica dell’agire nelle organizzazioni lavorative: riconoscerla e 
promuoverla, in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 12, Milano, 2009, pp. 1-18. 

Orsenigo, A., Riscoprire le ragioni della speranza, in “Itinerari”, n. 3, Edizioni Solidarietà, Rimini, 
2009, pp. 49-54. 

Brunod, M., Ferretti, G., Nota, G., Orsenigo, A., Sguardi sulla consulenza organizzativa: il punto 
di vista dei clienti, in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 10, Milano, 2007, pp. 161-173. 

Orsenigo, A., Premesse teoriche e scelte operative per una consulenza psicosociologica, in 
"Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 10, Milano, 2007, pp. 7-44. 

Orsenigo, A., Quando l’organizzazione è un sostegno. Bussole per progettare organizzazioni 
nel lavoro sociale, intervista a cura di Camarlinghi, R., d’Angella, F., in "Animazione Sociale", n. 
1, Gruppo Abele, Torino, 2007, pp. 3-12 e in Camarlinghi, R., d’Angella, F. (a cura di), Possiamo 
ancora Cambiare? Il lavoro sociale nel tempo della vulnerabilità, in "I Geki di Animazione Sociale", 
supplemento di "Animazione Sociale", n. 6-7, Gruppo Abele, Torino, 2007, pp. 66-79. 

Orsenigo, A., Tra coazione e cura. Quale trattamento delle dipendenze patologiche nel 
sistema penitenziario?, in "Animazione Sociale", n. 4, Gruppo Abele, Torino, 2007, pp. 83-90. 

Orsenigo, A. Tassinari, S., Identità in dialogo. Il ridefinirsi di una comune identità nelle Acli 



 

3 

provinciali di Torino, in "Animazione Sociale", n. 2, Gruppo Abele, Torino, 2006, pp. 66-77. 

Orsenigo, A., Formazione, risorsa critica nella nostra società, in "Spunti", rivista a cura dello 
Studio APS, n. 8, Milano, 2005, pp. 7-36. 

Orsenigo, A., Modelli di supervisione, in Concato, G., Mariotti Culla, L. (a cura di), Supervisione 
per gli operatori penitenziari. Il progetto “Pandora” con i gruppi di osservazione e trattamento, 
collana "Politiche e servizi sociali", Franco Angeli, Milano, 2005. 

Orsenigo, A., Apprendere ad apprendere: la valutazione nei servizi educativi, in Corradini, A. 
(a cura di), Progettare futuri, EGA Editore, Torino, 2004, pp. 363-372. 

Orsenigo, A., La costruzione dell'identità lavorativa in un mondo sollecitato dalla flessibilità, 
in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 6, Milano, 2002, pp. 7-26. 

Orsenigo, A., Una flessibilità hopeful monster, intervista a cura di Oliva, F., in "Animazione 
Sociale", n. 3, Gruppo Abele, Torino, 2002, pp. 3-9.  

Orsenigo, A., Le progettazioni, in Ghilardi, S. (a cura di), Tracce di un percorso, collana “Fascicoli 
della Rete Regionale di Servizi per l’Educazione Ambientale”, n. 11, “Laboratorio Didattico 
sull'ambiente”, Regione Piemonte – IRRE Piemonte – Consorzio Pracatinat, Fenestrelle, 2001.  

Orsenigo, A., Le riunioni di lavoro, in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 4, Milano, 2001, 
pp. 49-66. 

Orsenigo, A., Criticità nell’individuazione del valore prodotto dai Servizi Sociali, in Elia, P. (a 
cura di), Valutare la qualità dell’intervento sociale, CONEDIS, Torino, 2000. 

Orsenigo, A., Ipotesi ed interrogativi sulla costruzione del valore nella produzione di servizi, 
in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 3, Milano, 2000, pp. 5-28. 

d’Angella, F., Olivetti Manoukian, F., Orsenigo, A., Problema. Oggetto di lavoro. Azione 
orientata. Controllo. Verifica, in "Spunti", rivista a cura dello Studio APS, n. 2, Milano, 1999, pp. 
111-115.  

d’Angella, F., Orsenigo, A. (a cura di), La progettazione sociale, collana "Quaderni di Animazione 
e Formazione", a cura di "Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 1999. 

Orsenigo, A., La costruzione dei problemi e gli oggetti di lavoro, in "Spunti", rivista a cura dello 
Studio APS, n. 2, Milano, 1999, pp. 11-28. 

Orsenigo, A., La costruzione dell'oggetto di lavoro e il modo di trattarlo nella progettazione, 
in La progettazione sociale/4 - Quattro passaggi critici nella progettazione, inserto di "Animazione 
Sociale", n. 11, Gruppo Abele, Torino, 1999, pp. 43-56 e in op. cit.: d’Angella, F., Orsenigo, A. (a 
cura di), La progettazione sociale, collana "Quaderni di Animazione e Formazione", a cura di 
"Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 1999, pp. 98-114. 

Orsenigo, A., Per una critica della qualità nel lavoro sociale, in "Animazione Sociale", n. 10, 
Gruppo Abele, Torino, 1999, pp. 16-24. 



 

4 

Orsenigo, A., Variabili in gioco nella costruzione di collaborazioni - competizioni, in "Spunti", 
rivista a cura dello Studio APS S, n. 1, Milano, 1999, pp. 47-58.  

Orsenigo, A., Evoluzione della metodologia di intervento nel processo di riorganizzazione. Il 
caso di un servizio pubblico per tossicodipendenti, in Kaneklin, C., Scaratti, G. (a cura di), 
Formazione e narrazione. Costruzione di significato e processi di cambiamento personale e 
organizzativo, collana “Individuo gruppo organizzazione”, Raffaello Cortina, Milano, 1998. 

Orsenigo, A., La formazione come contributo allo sviluppo delle Comunità, in Ferruta, A., 
Foresti, G., Pedriali, E., Vigorelli, M. (a cura di), La comunità terapeutica, Raffaello Cortina, Milano, 
1998. 

Orsenigo, A., La mediazione come strumento dell'intervento sociale con gli adolescenti. Una 
riflessione critica su alcune dimensioni problematiche, in Picotti, L. (a cura di), La mediazione 
nel sistema penale minorile, Cedam, Verona, 1998. 

Orsenigo, A., L'integrazione tra progetti, in La progettazione sociale/2 – Elementi di 
progettazione dialogica inserto di "Animazione Sociale", n. 4, Gruppo Abele, Torino, 1998, pp. 43-
57. Ripubblicato in op. cit.: d’Angella, F., Orsenigo, A. (a cura di), La progettazione sociale, collana 
"Quaderni di Animazione e Formazione", a cura di "Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 
1999, pp. 133-149. 

Orsenigo, A., Potere, autorità e fiducia. Elementi critici nella progettazione, in La 
progettazione sociale/3 - Il potere tra fiducia e ascolto nella progettazione dialogica, inserto di 
"Animazione Sociale", n. 11, Gruppo Abele, Torino, 1998, pp. 25-37. Ripubblicato in op. cit.: 
d’Angella, F., Orsenigo, A. (a cura di), La progettazione sociale, collana "Quaderni di Animazione 
e Formazione", a cura di "Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 1999, pp. 150-164. 

d’Angella, F., Orsenigo, A., Tre approcci alla progettazione, in La progettazione sociale/1 - La 
progettazione luogo di cambiamento, inserto di "Animazione Sociale", n. 12, Gruppo Abele, 
Torino, 1997, pp. 53-66. Ripubblicato in op. cit.: d’Angella, F., Orsenigo, A. (a cura di), La 
progettazione sociale, collana "Quaderni di Animazione e Formazione", a cura di "Animazione 
Sociale", Gruppo Abele, Torino, 1999, pp. 53-68. 

Orsenigo, A., Cambiamenti organizzativi, in La progettazione sociale/1 - La progettazione luogo 
di cambiamento, inserto di "Animazione Sociale", n. 12, Gruppo Abele, Torino, 1997, pp. 39-52. 
Ripubblicato in op. cit.: d’Angella, F., Orsenigo, A. (a cura di), La progettazione sociale, collana 
"Quaderni di Animazione e Formazione", a cura di "Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 
1999, pp. 36-52. 

Orsenigo, A., Il cambiamento nei servizi pubblici tra mito e realtà, in "Animazione Sociale", n. 
11, Gruppo Abele, Torino, 1997, pp. 60-70. Ripubblicato in op. cit.: d’Angella, F., Orsenigo, A. (a 
cura di), La progettazione sociale, collana "Quaderni di Animazione e Formazione", a cura di 
"Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 1999, pp. 12-24. 



 

5 

Orsenigo, A., Progettare: alcuni nodi critici, in La progettazione sociale/1 - La progettazione 
luogo di cambiamento, inserto di "Animazione Sociale", n. 12, Gruppo Abele, Torino, 1997, pp. 29-
38. Ripubblicato in op. cit.: d’Angella, F., Orsenigo, A. (a cura di), La progettazione sociale, collana 
"Quaderni di Animazione e Formazione", a cura di "Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 
1999, pp. 25-35. 

Orsenigo, A., Costruzione dell'identità lavorativa e formazione nei Ser.T., in “Dal fare al dire”, 
periodico semestrale di informazione e confronto sulle patologie da dipendenza a cura degli 
operatori dei Servizi del Piemonte, Publiedit, Cuneo, 1996. 

Orsenigo, A., Modalità di rapporto tra Servizi e famiglie, collana "Quaderni di Animazione e 
Formazione", a cura di "Animazione Sociale", Gruppo Abele, Torino, 1995. 

Orsenigo, A., Fatica, piacere e logoramento degli operatori nei servizi per le 
tossicodipendenze: la variabile organizzativa, in Atti del Convegno, Ferrari, Bergamo, 1993. 

Kaneklin, C., Orsenigo, A. (a cura di), Il lavoro di comunità. Modalità di intervento con 
adolescenti in difficoltà, NIS - La Nuova Italia Scientifica, Roma, 1992. 

Orsenigo, A., I costi emotivi del lavoro in comunità: l’incidenza delle caratteristiche 
organizzative, in Kaneklin, C., Orsenigo, A. (a cura di), Il lavoro di comunità. Modalità di intervento 
con adolescenti in difficoltà, NIS - La Nuova Italia Scientifica, Roma, 1992, pp. 83-112. 

Orsenigo, A., La professionalità di educatore e i supporti formativi per adolescenti con 
caratteristiche delinquenziali, in Kaneklin, C., Orsenigo, A. (a cura di), Il lavoro di comunità. 
Modalità di intervento con adolescenti in difficoltà, NIS - La Nuova Italia Scientifica, Roma, 1992, 
pp. 143-164. 

Orsenigo, A., I processi di cambiamento delle comunità per minori in difficoltà, in "Animazione 
Sociale", n. 4, Gruppo Abele, Torino, 1991. 

Orsenigo, A., Il lavoro con gruppi di adolescenti, in AA.VV. Giovani in progetto, Elledici, Torino, 
1991.  

Orsenigo, A., L'offerta di formazione formatori interaziendale dello Studio APS, in Forti, D., 
Orizzonte Formazione, Franco Angeli, Milano, 1991. 

Orsenigo, A., Comunità per tossicodipendenti: uno studio sulla pratica lavorativa quotidiana, 
in Kaneklin, C. et al. (a cura di), Problemi delle tossicodipendenze nelle aree urbane, I.S.U. - 
Università Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 1990. 

Orsenigo, A., Tossicodipendenza: le strutture impotenti, in "Vivere Oggi", anno 4, n. 1, Milano, 
1990. 

D'Ambrosio, C., Kaneklin, C., Olivetti Manoukian, F., Orsenigo, A., Tipologia delle comunità per 
tossicodipendenti, in "La dipendenza da sostanze in una visione globale ed integrata", Regione 
Veneto, 1988, pp. 387-405. 



 

6 

Liverta Sempio, O., Orsenigo, A., Relazione di quadro del progetto di ricerca: “Bisogni, 
atteggiamenti e sistemi di riferimento nei confronti dell'attività scolastica pomeridiana in 
Busto Arsizio”, in "Contributi del Dipartimento di Psicologia", n. 2, I.S.U., Milano,1987. 

Orsenigo, A., Professionalità degli educatori di comunità: esigenze lavorative, difficoltà 
organizzative, problemi soggettivi. Ipotesi per una formazione permanente, in D’Ambrosio, 
C., Kaneklin, C. (a cura di), Interventi di comunità. La progettazione e la realizzazione di “contesti” 
riabilitativi e terapeutici per adolescenti e giovani in difficoltà, Atti del convegno, Vol II, Università 
Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 28-29-30 maggio 1987, pp. 127-156. 

Liverta Sempio, O., Orsenigo, A., Formazione e organizzazione: appunti su un'esperienza di 
lavoro con psicopedagogisti, in "Studi di Psicologia dell'educazione", anno II, n. 1, Armando 
Editore, Roma, 1983. 

 


